
dŽƌŶĞŽ
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ϮϬϭϴ

ZĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ�
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�

/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů

&Ğ͘DĞ͘�Ăů͘�
^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ͘�� ϮϬϭϴ



^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ�&Ğ͘DĞ͘�Ăů͘

ZĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�

D�Z�K�ϮϬ�Ăů�Ϯϰ͘�E��/KE�>����D�zKZ�^��͘��,�W��D�>�>͘

DĂǇŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ͘�DhH/��
&ĞĐŚĂ�EΣ�Ϯ�ĚĞů�Ϯϰ�ĚĞ�DĂƌǌŽ͘��
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ�DĂǇŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�
ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϯϴ�ĚĞ�DĂƌǌŽ͕�Ϭϯ͕�Ϭϰ�Ž�Ϭϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���
WĂƌƚŝĚŽ͗�DƵŹŝǌ�ǀƐ��ŽƌƌĞŐŽ�

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�Ϯ�ĚĞů�Ϯϱ�ĚĞ�DĂƌǌŽ͘��
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ�:ƵŶŝŽƌƐ��ĂŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğ� ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�
ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϭϳ͕�ϭϴ�Ž�ϭϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
WĂƌƚŝĚŽ͗�D͘��ĐŽƐƚĂ�ǀƐ�DƵŹŝǌ�

D�Z�K�Ϯϭ�Ăů�Ϯϱ�W�E�D�Z/��EK�:Z^�&�D�E/EK͘��Z�^/>͘�

DĂǇŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�Ϯ�ĚĞů�Ϯϰ�ĚĞ�DĂƌǌŽ͘��
^Ğ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ�DĂǇŽƌĞƐ� �ĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ�
ũƵŐĂĚŽƌĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϯϴ�ĚĞ�DĂƌǌŽ͕�Ϭϯ͕�Ϭϰ�Ž�Ϭϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���
WĂƌƚŝĚŽ͗�
&ĞƌƌŽ��͘�KĞƐƚĞ�ǀƐ�>ĂŶƷƐ�
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�>͘W͘�ǀƐ�E͘�^͘�>ƵũĄŶ�
�ŝĚ�ĚĞ�DŽƌĞŶŽ�ǀƐ��ŝĚĞĐŽ�
ZŝǀĞƌ�WůĂƚĞ�ǀƐ��ƌŐĞŶƚŝŶŽƐ�:ƌƐ͘�
�͘�DŝƚƌĞ�ǀƐ�s͘�>ſƉĞǌ�

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�Ϯ�ĚĞů�Ϯϱ�ĚĞ�DĂƌǌŽ͘��
^Ğ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ� :ƵŶŝŽƌƐ� �ĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ�
ũƵŐĂĚŽƌĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϭϳ͕�ϭϴ�Ž�ϭϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���



^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ�&Ğ͘DĞ͘�Ăů͘

WĂƌƚŝĚŽƐ͗�
&ĞƌƌŽ��͘�KĞƐƚĞ�ǀƐ�^�'�>ŽŵĂƐ͘�
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�>W�ǀƐ�^�'�s͘��ĂůůĞƐƚĞƌ�
E͘�^͘�>ƵũĄŶ�ǀƐ��ŽƌƌĞŐŽ�
^ĞĚĂůŽ�ǀƐ��ŝĚĞĐŽ�
s͘�>ſƉĞǌ�ǀƐ��ƌŐĞŶƚŝŶŽƐ�:ƌƐ͘�
s͘�DŽĚĞůŽ�ǀƐ�ZŝǀĞƌ�WůĂƚĞ�

��Z/>�ϭϬ��>�ϭϱ�W�E�D�Z/��EK�:hs�E/>�&�D͘��Z'�Ed/E��

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϰ�ĚĞů�ϭϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘��
^Ğ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ� ƉĂƌƚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ� :ƵǀĞŶŝůĞƐ� �ĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ�
ũƵŐĂĚŽƌĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϯϰ͕�Ϯϱ�Ž�Ϯϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� dŽƌŶĞŽ� ĐŽŵŝĞŶĐĞ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ƐĞŵĂŶĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ;ϳ� Ƶ� ϴ� ĚĞ� ĂďƌŝůͿ� ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� ůĂ�
ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͘�

��Z/>�ϭϳ��>�Ϯϭ͘��Z'�Ed/EK^��������d�^͘��,�W��D�>�>͘�

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϱ�ĚĞů�Ϯϭ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘��
^Ğ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ��ĂĚĞƚĞƐ� �ĂďĂůůĞƌŽƐ ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ�ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ�
ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͖�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞůĞĐĐŝſŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϬϮ�Ž�Ϭϯ�ĚĞ�DĂǇŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů�Ž�ĚĞ�ĐŽŵƷŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĂŵďĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϯϴ͕�Ϯϵ�Ž�ϯϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϱ�ĚĞů�ϮϮ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘��
^Ğ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ� �ĂĚĞƚĂƐ� �ĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ�
ũƵŐĂĚŽƌĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͖�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞůĞĐĐŝſŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϬϮ�Ž�Ϭϯ�ĚĞ�DĂǇŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů�Ž�ĚĞ�ĐŽŵƷŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĂŵďĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϯϴ͕�Ϯϵ�Ž�ϯϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘

D�zK��Ϭϴ�Ăů�ϭϯ͘�E��/KE�>����:hs�E/>�^��͘�D�E�K���

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϳ�ĚĞů�ϭϮ�ĚĞ�DĂǇŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ�:ƵǀĞŶŝůĞƐ�Ǉ�:ƵŶŝŽƌƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�
Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϮϮ͕�Ϯϯ�Ž�Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘�



^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ�&Ğ͘DĞ͘�Ăů͘

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϳ�ĚĞů�ϭϯ�ĚĞ�DĂǇŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ�:ƵǀĞŶŝůĞƐ�Ǉ�:ƵŶŝŽƌƐ��ĂŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğ�
ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϮϮ͕�Ϯϯ�Ž�Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘�

Ϯϲ͘Ϭϱ�Ăů�Ϭϴ͘Ϭϲ͘�y/�:h�'K^�^hZ�D�Z/��EK^��K�,���D���ϮϬϭϴ�

DĂǇŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�Ϯϳ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�DĂǇŽ�
EŽ�ŚĂǇ�ĨĞĐŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�ůŽƐ�ƐĄďĂĚŽƐ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�Ǉ�Ϯ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͘�
EŽ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽĨŝĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞů�EΣ�ϴ�
ĚĞů�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƌƐĞ� ĚŝĐŚĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ� ƉĂƌƚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ�DĂǇŽƌĞƐ�
�ĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ� ũƵŐĂĚŽƌĂƐ� ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ� ůŽ� ƐŽůŝĐŝƚĞŶ� Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂĚĞůĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϭϴ͕�Ϭϵ�Ž�ϭϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘�

DĂǇŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�Ϭϯ�Ăů�Ϭϳ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
EŽ�ŚĂǇ�ĨĞĐŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�ůŽƐ�ƐĄďĂĚŽƐ�Ϯ�Ǉ�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͘
EŽ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽĨŝĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞů�EΣ�ϵ�
ĚĞů�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƌƐĞ� ĚŝĐŚĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ� ƉĂƌƚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ�DĂǇŽƌĞƐ�
�ĂďĂůůĞƌŽƐ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� ůŽ� ƐŽůŝĐŝƚĞŶ� Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂĚĞůĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϭϱ͕�ϭϲ�Ž�ϭϳ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘�

D�zK�ͬ�:hE/K��Ϯϵ�Ăů�Ϭϯ͘�E��/KE�>��������d�^��͘���Z/>K�,��

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϵ�ĚĞů�ϬϮ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ��ĂĚĞƚĞƐ�Ǉ�:ƵǀĞŶŝůĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�
Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘��

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϵ�ĚĞů�Ϭϯ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ��ĂĚĞƚĂƐ�Ǉ�:ƵǀĞŶŝůĞƐ��ĂŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğ�
ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘��



^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ�&Ğ͘DĞ͘�Ăů͘

D�zK�ͬ�:hE/K��Ϯϵ�Ăů�Ϭϯ͘�E��/KE�>��������d�^��͘�dhEhz�E�

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϵ�ĚĞů�ϬϮ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ��ĂĚĞƚĞƐ�Ǉ�:ƵǀĞŶŝůĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�
Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘��

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϵ�ĚĞů�Ϭϯ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ��ĂĚĞƚĂƐ�Ǉ�:ƵǀĞŶŝůĞƐ��ĂŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğ�
ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘��
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘��

:hE/K�ϭϮ��>�ϭϳ͘��Z'�Ed/EK^����D�EKZ�^͘��D��>^�͘�

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��
EŽ�ŚĂǇ�ĨĞĐŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
EŽ�ŚĂǇ�ĨĞĐŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�

:hE/K�ϭϲ��>�Ϯϰ͘�W�E�D�Z/��EK�D�zKZ�D�^�͘�'ZK�E>�E�/��

DĂǇŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϭϬ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ�DĂǇŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ�
ũƵŐĂĚŽƌĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂĚĞůĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘��
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�Ϯϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘�

DĂǇŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϭϭ�ĚĞů�Ϯϯ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ�DĂǇŽƌĞƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�
ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ^ĞůĞĐĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� dŽƌŶĞŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐŽůŝĐŝƚĞŶ� Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ƉŽƐƚĞƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϭϯ͕�Ϭϰ�Ž�Ϭϱ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���



^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ�&Ğ͘DĞ͘�Ăů͘

:h>/K�Ϭϭ��>�ϭϱ͘�DhE�/�>�:hE/KZ^�&�D�E/EK͘�,hE'Z/��

DĂǇŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��

EŽ�ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�DĂǇŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�dŽƌŶĞŽ�ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘�
>Ă� ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�Ϯ� ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ� >ŝŐĂ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ��ĂŵĂƐ͕�ŵĄƐ�ĚŽƐ�Ž� ƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�:ƵŶŝŽƌƐ��ĂŵĂƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚşĂƐ�Ǉ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŽƌŶĞŽ�Ğů�Ϯϯ
ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ŚĂĐĞ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͘��
�ƐƚĞ�ĂŹŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƐĞ�ĂŐƌĞŐĂ�ůĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�KĚĞƐƵƌ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ϯ�Ž�ϯ�ĨĞĐŚĂƐ�
ĚĞ�>ŝŐĂ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ��ĂŵĂƐ�Ǉ� :ƵŶŝŽƌƐ� ;ĞŶ� ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂ� ũƵŐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ĚĞ�
ĚŝĐŚŽ�ƚŽƌŶĞŽͿ�
dĂů�ĐŽŵŽ�ŚĂĐĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�;ϮϬϭϲͿ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ŶŽ�
ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�DĂǇŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ�ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘��
>ŽƐ� ĐůƵďĞƐ� ƉŽĚƌĄŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĚĞůĂŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƷŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�
ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϭϮ�ĚĞů�Ϭϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�
^Ğ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ� :ƵŶŝŽƌƐ� �ĂŵĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ũƵŐĂĚŽƌĂƐ�
ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ� Ă� ůĂ� ^ĞůĞĐĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� dŽƌŶĞŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐŽůŝĐŝƚĞŶ� Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�Ğů�ĂĚĞůĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϭϮ͕�ϭϯ�Ž�ϭϰ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���

/ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��ĂŵĂƐ͘��
&ĞĐŚĂ�EΣ�ϭϯ�ĚĞů�Ϭϴ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�
^Ğ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ĂƚĞŐŽƌşĂ� :ƵŶŝŽƌƐ��ĂŵĂƐ�Ă� ůĂ�^ĞůĞĐĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�dŽƌŶĞŽ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶΛĨĞŵĞďĂů͘ĐŽŵ�Ğů�ĂĚĞůĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄŶ�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�dŽƌŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�
^Ğ�ĂĚĞůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϭϵ͕�ϮϬ�Ž�Ϯϭ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ůƵď�>ŽĐĂů͘���

�ĐůĂƌĂĐŝſŶ�EΣ�ϭ͗�

�ƐƚĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�dŽƌŶĞŽƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘�

�ĐůĂƌĂĐŝſŶ�EΣ�Ϯ͗�

>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�
Ă�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�dŽƌŶĞŽƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŶŽ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůƵďĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŵĠƌŝƚŽ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚşĂ�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ͘�



^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ�&Ğ͘DĞ͘�Ăů͘

�ĐůĂƌĂĐŝſŶ�EΣ�ϯ͗�

�ŝĐŚĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŽŽƌ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�ĚĞ��ĞĂĐŚ�,ĂŶĚďĂůů͘͘͘�

�ĐůĂƌĂĐŝſŶ�EΣ�ϰ͗�

>ĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽĨŝĐŝĂů�
ƌĞĐŝďŝĚĂ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͘�

>ĂŵĞŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ŐŝƌĂƐ�Ž�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�Ă�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KĚĞƐƵƌ͕�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶŽ��ĚƵůƚŽ�DĂƐĐƵůŝŶŽ�

Ǉ�DƵŶĚŝĂů�:ƵŶŝŽƌƐ�&ĞŵĞŶŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ĂƐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨĞĐŚĂƐ�/,&͘�


